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Johdanto

Sataedu tyoéllistaa noin 300 henkiléa kuudessa toimipaikassa. Toimintaa oli kahdeksalla eri paikkakunnalla.
Suurin osa Sataedun henkildstosta tydskentelee opetukseen liittyvissa tehtavissa. Muu henkildsté koostuu
hallinto- ja toimistoty6ta tekevista seka erilaisissa tilapalveluiden tehtéavissa toimivista tyontekijoista.

Sataedun henkildstoraportti on tarkoitettu tydyhteisén, johdon sekad poliittisten paatdksentekijoiden
kayttoon. Henkilostéraportissa kuvataan henkiléston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstdon, toimintaan ja talouteen.

Henkiléstéraportti kasitellaan yhtymahallituksessa seka yhteistyétoimikunnassa. Henkiléstdoon liittyvien
tavoitteiden toteutumista tarkastellaan myds saanndéllisesti laadunhallintajarjestelmaan liittyvissa johdon
katselmuksissa.



Vuosi 2023

Sataedun siirtyi vuoden 2020 alusta matriisiorganisaatioon. Sataedun ydinprosessi oli koulutuspalvelut.
Koulutuspalvelut tuotettiin viidella opintoalalla. Koulutuspalveluiden johtamisesta vastasi rehtori ja
opintoalojen johtamisesta vastasivat koulutuspaallikot. Matriisin osa-alueet olivat talous- ja hallintopalvelut,
kehittamispalvelut seka tydelama- ja opiskelijapalvelut. Talous- ja hallintopalveluihin  kuuluivat
kiinteistopalvelut, puhdistuspalvelut, ruokapalvelut ja talous- ja henkilostopalvelut, ja sen johtamisesta
vastasi talous- ja hallintojohtaja. Kehittamispalveluihin kuuluivat hanke- ja kehitystoiminta ja
opetusteknologia, ja sen johtamisesta vastasi kehitysjohtaja. Tydelama- ja opiskelijapalveluihin kuuluivat
hakija- ja opiskelijapalvelut ja markkinaehtoinen koulutus, ja sen johtamisesta vastasi koulutusjohtaja.

Sataedun organisaatiota uudistettiin elokuun 2023 alusta. Uuden organisaation mukaisesti Sataedun
ydinprosessit ovat koulutuspalvelut ja elinvoimapalvelut. Koulutuspalveluihin kuuluu 4 opintoalaa,
(Hyvinvointi, Palvelu, Rakentaminen ja kuljetus ja Teknologia) sek& ohjauspalvelut. Koulutuspalveluiden
johtamisesta vastaavat rehtori ja apulaisrehtori, opintoalojen johtamisesta vastaavat koulutuspaallikét.
Elinvoimapalveluihin kuuluu tydllistamisen ja tyollistymisen tuki, Monikulttuurisuus ja yhteiset opinnot -
opintoala, kansainvéalisyys seka Sataedu Oy. Elinvoimapalvelujen johtamisesta vastaa koulutusjohtaja,
opintoalan johtamisesta vastaa koulutuspaallikké. Muut organisaation osa-alueet ovat hallintopalvelut seka
kehittamispalvelut.  Hallintopalveluihin  kuuluvat kiinteistopalvelut, ruokapalvelut ja talous- ja
henkilostdpalvelut, ja sen johtamisesta vastaa talous- ja hallintojohtaja. Kehittdmispalveluihin kuuluvat
hanke- ja kehitystoiminta, IT-palvelut, osaamisen kehittdminen ja TKIO-toimista, ja sen johtamisesta vastaa
kehitysjohtaja.

Koulutuspalveluiden johtamista vahvistettin perustamalla kuntayhtym&an apulaisrehtorin virka.
Apulaisrehtori aloitti virassa toukokuussa 2023. Vuoden aikana Hyvinvointi-opintoalan ja ohjauspalveluiden
koulutuspaallikot vaihtuivat.

Sataedussa on pyritty lisddmé&an henkilokunnan osaamista monipuolisella koulutustarjonnalla niin, etta
koulutukset ovat tiedossa jo tyOsuunnitelmia tehtdessd. Henkildston koulutuksen koordinoinnin
vahvistamiseksi rekrytoitiin kevaalla 2023  osaamisen  kehittamispaallikko. Henkildston
koulutussuunnitelman ja perehdyttdmismateriaalin kehitysty6é on parhaillaan meneillaéan.

Muutosneuvotteluja ei toimintavuoden aikana kayty.

Henkilostoresurssit

Henkilost6rakenne

Henkilostomaaran kehitys 1ahti laskuun vuonna 2012 ja kehitys jatkui useiden vuosien ajan. Vuoden 2019
aikana henkildstomaara nousi hieman, ja sama suunta jatkui kiihtyen vuosina 2020 ja 2021. Tama johtui
paaosin hallituksen mydntamasta lisamaararahasta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Lisaksi hallitus
myonsi lisatalousarvioissaan lisdd varoja koronaviruspandemian vaikutusten eliminoimiseksi. Namakin
varat kaytettiin osin opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. TyOsuhteissa tdma nakyi erityisesti
maardaaikaisten palvelussuhteiden lisdantymisena. Vuonna 2023 henkiléstomaara nousi edelleen hieman
vuoteen 2022 verrattuna.

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 320 henkil6ad (vuonna 2022: 308 hléa, vuonna 2021: 321 hléa).
Vakinaista henkildstbd oli 254 henkil6d (vuonna 2022: 224 hloa, vuonna 2021: 218 hléd), 77,9 %
henkilostosta. Henkilostd jakaantui seuraavasti; opetushenkilostd 224 hlgad (70,0 %), hallinto- ja
toimistohenkilostd 59 hlda (18,4 %) ja tilapalveluhenkildsté 37 hlba (11,6 %).

Naisia henkildsta oli 66,6 % ja miehia 33,4 %. Naisten osuus nousi 0,4 prosenttiyksikélla vuodesta 2023.



Vuoden lopussa osa-aikaisesti tydskenteli 39 henkiléd, 11,9 % koko henkilostosta. Heistd osa-
aikaelakkeelld oli 2 henkilda. Palkattomalla virka-/tydvapaalla oli vuoden lopussa 10 henkildd, joista
pidemmalla palkattomalla vapaalla oli 7 henkil6a.

Viranhaltijat ja tydntekijat

Sataedun palveluksessa oleva henkildstd tyoskentelee joko virka- tai tydsuhteessa. Virka perustetaan ja
virkasuhteeseen otetaan, kun on kyse tehtavastd, jossa kaytetdan julkista valtaa tai siihen on muu
perusteltu syy. Opetustoimessa tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi paattdminen oppilaaksi ottamisesta,
oppilasarvioinnista ja kurinpitorangaistuksesta.

Virkasuhteisina tydskenteli 214 henkil6d (vuonna 2022: 208 hl6a, vuonna 2021: 229 hl6a) ja tydsuhteisina
106 henkil6a (vuonna 2022: 94 hlda, vuonna 2021: 92 hl6a).

Koulutuskuntayhtyméan virkaluettelossa on 165 virkaa. Kaikki virkaluettelossa mainitut virat ovat vakinaisia
ja kokoaikaisia.

Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 66 henkildd (vuonna 2022: 84 hld&, vuonna 2021: 103
hl6&), 22,1 % henkildstosta.

Méaéraaikaisten palvelussuhteiden perusteita olivat yleisimmin tyén luonteesta johtuva maardaikaisuus,
toiminnan vakiintumattomuus, projektiluontoinen tyd ja vakinaisen henkildstdn sijaisuus.

Ikarakenne
Sataedun vakinaisen henkildston keski-ikd oli vuoden lopussa 51,2 vuotta (vuonna 2022: 51,5 vuotta,
vuonna 2021: 51,1 vuotta).

Méaéraaikainen henkildstd mukaan lukien henkiléston keski-ika oli 49,6 vuotta (vuonna 2022: 50,0 vuotta,
vuonna 2021: 48,8 vuotta).
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Henkilostomaara eri ikdryhmissa 31.12.2023
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Tydpanos

Henkilotydvuodet

Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildsta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkilostomaara tiettynd paivana (31.12). Henkildtyévuodet kertovat henkilostdn tydsséoloajasta; seka
palveluksessaolopaivien etté palkallisten poissaolopdivien maara vaikuttaa henkilétydvuosien maaraan.

Sataedussa henkildstén tydpanos vuonna 2023 oli 270,08 henkilétyévuotta (vuonna 2022: 227,2 htv,
vuonna 2021: 253,8 htv).

Henkil6tyovuodet (palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)) 2023
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Terveysperusteiset poissaolot

Henkiléstélla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja yhteensa 3372 kalenteripdivad (vuonna 2022: 4068
pvaa, vuonna 2021: 3074 pvaa). Tapaturmasta tai tydmatkatapaturmasta johtuneita poissaolopaivia sisaltyi
poissaolopaiviin 7 kalenteripdivda (vuonna 2022: 106 pvaa, vuonna 2021: 8 pvad). Sairauspoissaoloja
kertyi 10,3 kpv/hlo.

Sairauspoissaoloja oli vuoden aikana yhteensd 193 henkildlla. Terveysprosentti eli ilman
sairauspoissaoloja olleiden henkildiden osuus henkilostémaarasta oli 39,7 % (vuonna 2022: 36,7 %,
vuonna 2021: 53,6 %).



Sairauspoissaolopaivat suhteessa henkilostémaaraan (pv/hlo)
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Henkilbty6vuosiin suhteutettuna sairauspoissaolojen maaré oli 12,5 kpv/htv (vuonna 2022: 17,9 kpv/htv,
vuonna 2021: 12,1 kpv/htv).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus oli 216.815,90 euroa (vuonna 2022: 260.133,54 euroa,
vuonna 2021: 128.544 euroa, vuonna 2020: 59.749 euroa’).

* *) Vuodelta 2020 ilmoitettu terveysperusteisten sairauspoissaolojen summa on laskettu hieman eri tavalla kuin aiempina
vuosina. Tama johtuu marraskuussa kuntayhtymassa tehdysta palkkahallinnon jarjestelman vaihdoksesta, jolloin koko vuodelta
ei voitu raportoida tietoja taysin samalla tavalla, ja tastd johtuen luvuissa voi olla pienta epatarkkuutta, tai ne eivat ole taysin
vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.

**) Vuodelta 2021 ei ole saatavilla tarkkoja tietoja eri pituisten poissaolojen kustannuksista. Laskelma vuodelta 2021 perustuu
kirjanpidon kustannuksiin jaettuna eri pituisille poissaoloille, ottaen lisaksi huomioon erilaiset korvausmenettelyt poissaolojen
pituudesta riippuen. Luvut ovat laskennallisia arvioita.



Suurin osa terveysperusteisista poissalopaivistd muodostui valille 4-29 pv (43,8 %). Muut poissaolot
kertyivat valille 30-60 pv (20,4 %), valille 1-3 pv (19,2 %), vélille 61-90 pv (6,7 %), yli 180 pv (6,3 %) ja
valille valille 91-180 pv (3,6 %).

Yli puolet sairastaneista oli poissa 1-3 paivaa (63,9 % kaikista poissaolotapauksista) ja vajaa kolmannes
(31,9 %) oli poissa 4-29 paivaa. Muut poissaolot jakautuivat seuraavasti: 30—60 paivaa (3,3 %), 61-90 pv
(0,5 %), 91-180 pv (0,2 %) ja yli 180 pv (0,2 %).

Sairauspoissaoloja koskevaa toimintaohjetta muutettiin vuoden 2017 alusta siten, etta tyontekijalla on
oikeus olla omalla ilmoituksella pois tydsta enintdén seitseméan kalenteripaivaa (aikaisemmin 3 paivaa) ja
ettd lapsen sairastumisesta on esitettava ladkarin- tai terveydenhoitajan todistus vain pyydettdessa
(aikaisemmin todistus oli esitettdva ensimmaista paivaa lukuun ottamatta).
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Johtaminen

YT-toimenpiteet
Toimintavuonna 2023 kuntayhtymassa ei kayty muutosneuvotteluja.



Esihenkilokoulutus

Johtoryhma suoritti loppuun syksylla 2022 alkaneen Ekologisen jalleenrakentamisen koulutusohjelman,
johon sisaltyi kaksi puolen vuoden kestoista kokonaisuutta. Koulutusohjelma koostui kahdesta
valmennuspaivasta sekd omassa koulussa tai oppilaitoksessa toteutettavasta kehittdmisprojektista, jonka
tueksi jarjestettiin erillisia tukiwebinaareja.

Tyohyvinvointikeskustelut

Kehityskeskustelukaytantod aloitettin Sataedussa kevaalla 2010. Kehityskeskustelu on Sataedussa
keskeinen osallistavan henkilostdjohtamisen véline, jota hyddynnetddn henkildstdosuunnittelussa,
henkiléston osaamisen kehittdmisessa ja arvioinnissa. Vuonna 2019 otettiin kayttoon kehityskeskustelujen
sijaan tyohyvinvointikeskustelut. Kaytantoa jatkettiin vuonna 2023.

Tyo6hyvinvointikeskusteluiden toteutusaika oli 1.4.—-31.12.2023.

Tyo6hyvinvointikeskusteluita pidettiin 280 tydntekijan kanssa, 100 % kohdehenkildstésta (vuonna 2022: 278,
100 %, vuonna 2021: 284, 100 %).

Opettajien osaamisen kehittaminen

Opettajien ja ohjaajien osaamisen kehittdminen on systemaattista ja pitkgjanteista. Vuonna 2021 aloitettiin
kaytanto, jossa jokainen ammatillinen opettaja, jonka ajantasaisesta tytelamakokemuksesta on yli viisi
vuotta, on tyd- elaméjaksolla viikon neljan vuoden eli kuluvan strategiakauden aikana. Opettajien ja
ohjaajien osaamiseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet johdetaan osaamisarvioista, keskusteluista
koulutuspaallikdiden kanssa seka tiimien osaamisen kehittdmissuunnitelmista.

Henkildston koulutussuunnitelmaa kehitettiin uuden osaamisen kehittdmispaallikon toimesta loppuvuonna
2023.

Henkiloston riittdvid digitaitoja ja osaamista varmistetaan mm. Sataedun osaamismerkistén avulla.
Osaamismerkit suoritettiin Moodle-alustalla.
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Henkilostopanostukset

Palkkapanostukset

Vuoden 2023 henkildstokulut olivat yhteenséa 17,84 miljoonaa euroa (vuonna 2022: 17,71 milj. euroa,
vuonna 2021: 18,05 milj. euroa). Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 14,82 milj. euroa.
Henkildsivukuluja muodostui 3,02 milj. euroa.



Kunta-alan uusi sopimuskausi sovittin ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Sopimuskorotukset
maksetaan sovellettavan tydehtosopimuksen mukaan.

1.6.2023 yleiskorotukset olivat KVTES sekad TS 2,20 % ja OVTES 2,02 %. Liséksi kesdkuussa kertaerana
maksettiin kaikissa sopimuksissa 467 euroa. Naiden lisédksi jaossa oli ennatysmaara jarjestelyeria.
KVTES:n osalta koulutusohjaajien ja jarjestelmaasiantuntijoiden tehtavakohtaisiin palkkoihin kohdennettiin
merkittava osuus 1.6.2023 jaossa olevasta jarjestelyerasta. Opettajien osalta erd kohdennettiin niin ikédan
tehtévéakohtaisiin palkkoihin (TVA-lisiin). Keskeiset TVA-ohjeen muutokset koskivat vaativuustekijoita sekéa
pistemaarien tuottamia euromaaraisia TVA-lisid. Uusina vaativuustekijoind ohjeeseen otettiin mukaan
Alavastaava, Luotsi ja Erva.

Yleiskorotukset ja jarjestelyerat seka kertaera 1.6.2023 lukien maksettiin Sataedussa kesakuun 2023
palkanmaksun yhteydessa.

Osaamisen kehittdminen

Sataedun henkildstolle kertyi vuoden aikana 296 koulutuspédivaa (vuonna 2022: 290 pvaa, vuonna 2021:
320 pvaa) eli 0,9 kpv/henkil6 (vuonna 2022: 0,9 kpv/hl6, vuonna 2021: 1 kpv/hld). Henkiléstdn kehittdmisen
osuus henkildstokuluihin suhteutettuna oli 3,0 % (vuonna 2022: 2,8 %, vuonna 2021: 3,5 %).
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Henkiloston koulutuspéivien seurantaan ja tilastointin on vuosina 2020-2023 tullut epévarmuutta
etakoulutuksen maaran kasvun seka palkkajarjestelman muutoksen myéta. Kehittdmistoimenpiteet asian
korjaamiseksi ovat parhaillaan kaynnissa.



Henkiléstén koulutussuunnitelmassa on linjattu, ettd kaikilla sataedulaisilla tulisi olla voimassa
hatdensiapuvalmiudet, tietoturvakoulutus sekd uhkaavan henkilon kohtaamista koskeva koulutus
suoritettuna.

Vuoden 2023 aikana Sataeduun rekrytoitiin kehittamispaallikkd, osaamisen kehittdminen vastaamaan
henkiléstdn osaamisen strategisesta suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta.

Sataedun paatoimisesta opetushenkiléstosta 86,2 % oli muodollisesti kelpoisia vuoden 2023 lopussa
(vuonna 2022: 86,7 %, vuonna 2021: 86,3 %).
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Epassi

Sataedussa on kaytdssa sahkodinen maksujarjestelma Epassi. Vuoden 2020 alusta otettiin kaytt6on Epassi
Flex, mihin sisaltyivat liikuntaan ja kulttuuriin  suunnattu Epassi Liikunta & Kulttuuri seka
hyvinvointipalveluihin suunnattu Epassi Hyvinvointi. Epassi Flexin my6ta tydntekija voi itse paattaa, miten
etu jakautuu. Vuonna 2023 henkildstdéedun suuruus laski 400 eurosta 300 euroon vuodessa.

Epassin kayttéon olivat oikeutettuja Sataedun palveluksessa tytskentelevat seuraavilla rajauksilla:
palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva tai yhtdjaksoisesti maaraaikainen vahintdan nelja kuukautta
ja palvelussuhde on kokopdivéainen tai osa-aikaisuus on vahintaan 40 %.

Epassin kayttajamaarat (tyontekijat) 2018-2023
2023 2022 2021 2020 2019
Sportti & KulttuuriPassia kayttaneiden maara 268 254 259 257 275
HyvinvointiPassia kdyttdneiden maara 206 218 217 219 232
ePassia kayttdneiden eri tydntekijdiden maara 333 313 322 314 276
Epassin kayttomaarat (euroa) 2018-2023
2023 %) 2022 2021 2020 2019
Sportti 30 491 € 37 952 € 43 399 € 36 820 € 26 990 €
Kulttuuri 16 874 € 20774 € 15 204 € 12 605 € 20 344 €
Sportti & Kulttuuri yhteensa 47 365 € 58 726 € 58 604 € 49425 € 47 334 €
Hyvinvointi 40 557 € 52 551 € 51 626 € 53 522 € 41 233 €
Yhteensa 87 922 € 111 277 € 110 230 € 102 948 € 88 567 €

*) Henkildstdedun suuruus vuoteen 2022 asti oli 400 €. Vuodesta 20203 alkaen henkiléstéedun suuruus 300 €.

Joulukuussa 2023 paatettiin, etta 1.4.2024 lukien kayttdonotetaan Epassin liséksi myos polkupydraetu.



Henkilostokerho

Henkilékuntakerhon rahallista tukemista jatkettiin edellisten vuosien tapaan. Henkildstdkerholle osoitettiin
10.000 euron maararaha, joka jakaantui toimipaikkojen eri tapahtumien seka Sataedun yhteisten
tapahtumien kesken. Tuki kaytettiin taysimaaraisesti erilaisiin henkilostolle avoimiin virkistys- ja
kulttuuritapahtumiin.

Tyoterveyshuolto

Sataedun tydterveyshuollon tuottajana toimii Suomen Terveystalo Oy. Tyéterveyspalvelusopimus on tehty
ajalle 1.1.2023-31.12.2025 ja kattaa lakisdateisen tyoterveyshuollon sekd yleisladkaritasoisen,
tybterveyspainotteisen sairaanhoidon. Tyoterveyshuolto toteutetaan alihankintana Kankaanpééssa ja
muilta osin Terveystalon omissa toimipisteissé.

Tyoterveyden palvelut kilpailutettiin kevaan ja kesan 2022 aikana. Yhtymahallitus paatti kesakuussa 2022
tehdé& sopimuksen tytterveyshuollon palveluista ajalle 1.1.2023-31.12.2025 (optioina vuodet 2026 ja 2027)
Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.

Tyo6terveyshuolto perustuu ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on voimassa 31.12.2025
saakka. Toimintasuunnitelma tarkastetaan vuosittaisessa toimintasuunnitelmaneuvottelussa. Lisaksi
Terveystalon kanssa pidettiin 2 yhteistydtapaamista ja Terveystalon Sataedulle nimetty koordinoiva tiimi
osallistuu tarvittaessa Sataedun yhteisty6toimikunnan kokouksiin.

Varhaisen valittamisen mallin mukaisesti pitkittyneiden sairauspoissaolojen vuoksi pidettavan tyéhon paluu
-neuvottelun kutsuu koolle tyéterveyshuolto. Ty6terveyshuollon lisdksi neuvotteluun osallistuvat tyontekija
ja esihenkild seka tarvittaessa talous- ja hallintojohtaja. Neuvottelussa keskustellaan tydssa jatkamisen
mahdollisuuksista seka tarvittavista tydhon paluuta helpottavista muutoksista.

Huhtikuun alusta alkaen otettiin kayttoon Terveystalon tarjpama mielen hyvinvoinnin digitaalinen Mielen
chat ja sparri -palvelukokonaisuus. Palvelun tarkoituksena on tarjota tyontekijélle kanava mielen kuorman
purkamiseen mahdollisimman vaivattomasti.

Henkiléston muistaminen

Sataedussa henkildstéa muistetaan pitkasta palvelussuhteesta, 50- ja 60-vuotispaivind seka elakkeelle
siirtymisen ja perhetapahtumien yhteydessa. MerkkipaivAmuistamisen rahallinen arvo maaraytyy henkilén
palvelusvuosien mukaisesti. Henkiléstén muistamisen kustannuksia ei ole systemaattisesti seurattu.

Henkiléstojuhla
Henkildstéjuhla jarjestetdan saanndllisesti tammikuun lopussa. Henkilostéjuhlan jarjestelyistd vastaa
vuorollaan kukin toimipaikka.

Vuoden 2023 henkilostdjuhla jarjestettin  27.1.2023 Kankaanpédan Kuntoutuskeskuksella. Juhlan
jarjestelyista vastasi Kankaanpéaan toimipaikka. Juhlaan ilmoittautui 151 osallistujaa (Pori vuonna 2022:
161, virtuaalijuhla vuonna 2021: yksittaisia katsojia 235/katsojahuippu 183).

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikysely

Henkiléstén tydhyvinvointia mitattiin  toukokuussa ja joulukuussa. Kyselyssa mitataan henkilostén
tydhyvinvointia asteikolla 1-5. Tydhyvinvoinnin keskiarvo nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokonaisarvosana oli toukokuussa 3,8 ja joulukuussa 4,0.

Ty6hyvinvointi (Sataedu ka, asteikko 1-5) 2008-2023




Tyohyvinvointi, keskiarvo (asteikko 1-5): Sataedu
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Tyodhyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi kyselyssd mainittiin eniten esimiehen, oma ja tydkavereiden
toiminta. Ty6hyvinvointia heikentdneeksi asiaksi mainittiin eniten tyén kuormittavuuden lisdantyminen ja
tydtehtavien lisdantyminen. Kyselyiden avoimissa vastauksissa nousivat esiin mm. esihenkilotyé seka
tydyhteis6on ja tyétiloihin liittyvat asiat.

Kyselyn tuloksia kaytiin 1api eri henkildstotilaisuuksissa ja kyselyjen tulokset vaikuttavat tyéhyvinvoinnin
kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja kohdentamiseen.

Tyohyvinvoinnin kehittamistoimenpiteet
Ty6hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden integroiminen Sataedun muihin toiminnan tavoitteisiin jatkuu Sataedu
2020-2024 -strategian toimeenpanon yhteydessa.

Tyosuojelu

Ty0Osuojelu on toimintaa, jolla yllapidetaédn ja edistetdéan tydpaikan tydympariston ja tydolojen turvallisuutta
ja terveellisyytta seka tyontekijdiden fyysista ja psyykkista tydkykya. Tydsuojelutoiminnan lahtdkohtana on
parantaa tydympéaristoa ja tyooloja jatkuvasti yhteistoiminnassa tydpaikalla siten, ettéd vaaratekijoiden ja
vaaratilanteiden syntyminen estetaan tai ne poistetaan.

Tapaturmailmoitukset ja turvallisuushavainnot raportoidaan yhteistydtoimikunnalle vuosittain. Toiminnan
tarkoituksena on kehittda turvallisuuskulttuuri sellaiseksi, etta tydsuojelu ja turvallisuus koetaan koko
tydyhteison asiaksi.

Vakuutusyhtion tilastojen mukaan henkildkunnalla oli tapaturmailmoituksia vuonna 2023 11 kpl ja
opiskelijoilla 30 kpl. Yleisimmin tapaturmailmoituksissa nakyivat lievat kasi- ja sormivammat seké
jalkavammat. Huomattavana syyna nayttavat olleen asianosaisen huolellisuuden tai keskittymisen puute
tydskentelyssa tai likkumisessa. Siksi huolelliseen tyGskentelyyn, turvallisin tydmenetelmiin ja
suojavarusteiden kayttdon on kiinnitetty erityistd huomiota.

Vakuutusyhtién vertailussa Sataedun opiskelijoiden ja henkiléstdén vuosittaiset tapaturmailmoitusten
maarat olivat vain noin kuudesosa keskimaaraisistd oppilaitosten tapaturmamaaristd. Niiden maara on
pienentynyt huomattavasti viime vuosina.

Turvallisuushavaintoja tehtiin sataedu.fi-sivujen, henkildkunnan intran, opiskelijoiden intra Aulan ja
opiskelijahallintojarjestelma Wilman linkkeihin vuonna 2023 52 kpl (vuonna 2022: 49 kpl, vuonna 2021 47



kpl). Maara on kasvanut jonkun verran viime vuosina. Yleisimmin turvallisuushavainnot koskivat liukkautta
piha- alueilla, kiinteistdjen ja ulkoalueiden turvallisuutta sekd ajoneuvoliikennetté. limoituksista noin 20 oli
sellaisia, joiden perusteella voitiin korjata jokin riskikohde ja samalla estad mahdollinen tuleva vahinko.
Jatkossa tavoitteena on, etta turvallisuushavaintoilmoitusten maarad ja tarkkuutta saadaan edelleen
liséttya, jolloin riskikohteisiin paastaén vielda aiempaa tehokkaammin kéasiksi.

Turvallisuuden hyvaa tasoa on varmistettu ennakoivilla toimilla. Tiimikohtaiset vaarojen selvittdmiset ja
arvioinnit, kaksi kertaa vuodessa opiskelijoiden kanssa jarjestettavat turvallisuuskavelyt ja
pelastusharjoitukset sek& uusien sataedulaisten asianmukainen perehdytys ovat auttaneet
ennaltaehkdisemaan turvallisuuden riskitekijoitd. Turvallisuusviestinndssa on kaytdssa halytysjarjestelma
Secapp, jolla voidaan halyttdd henkilokunnan puhelimiin sijainnin perusteella toimipaikkakohtaisesti.
Kaikilla henkildkuntaan kuuluvilla on puhelimissaan Secappin avunpyyntd-, poistumis- ja siséén
suojautumishalytyspainikkeet. Henkildston koulutussuunnitelma varmistaa koko henkildstélle ensiaputaidot
ja uhkaavien tilanteiden hallintataidot.

Yhteistoiminta
Sataedussa on yksi yhteistoimintaelin, jota nimitetddn yhteistydtoimikunnaksi. Yhtymé&hallitus nimesi
yhteistyétoimikunnan toimikaudeksi 2022—-2025 joulukuussa 2021.

Yhteisty6toimikunnassa on nelja tydnantajaa edustavaa jasenta (kuntayhtyman johtaja, rehtori, talous- ja
hallintojohtaja ja tydsuojelupdallikkd) seka kuusi henkilostéd edustavaa jasentd (henkilostojarjestdjen
JYTY:n, JHL:n ja JUKO:n pdadaluottamusmiehet, JUKO:n varapaaluottamusmies sekad tydsuojelu-
valtuutetut). Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa.

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Palvelusvuosimaarat

Sataedussa keskimaarainen palvelussuhteen kesto koko vakinaisen henkiléstén osalta oli vuoden 2023
lopussa 13,65 vuotta (vuonna 2022: 13,2 vuotta, vuonna 2021: 14,5 vuotta). Opetushenkildston
keskimaardinen vakinaisen palvelussuhteen kesto oli 12,4 vuotta, hallinto- ja toimistohenkiloston 16,4
vuotta ja tilapalveluhenkil6ston 16,2 vuotta.

Palvelusvuosimaarat (ka, vakinainen henkilosto)

Opetushenkil6sto 12,38

Hallinto- ja toimistohenkilosto 16,40

Tilapalveluhenkil6sto 16,19

Sataedu 13,65
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Vaihtuvuus

Julkisen haun kautta valittiin toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen tai virkaan 34 henkiléa (vuonna
2022: 20 henkiléd, vuonna 2021: 8 henkil6d). Heista 12 ei tydskennellyt ennestddn Sataedun
palveluksessa, jolloin varsinainen tulovaihtuvuus oli 3,7 %.

Sataedussa tydskentelynsa péaatti vuoden aikana 21 vakinaista, joista 11 henkil6a elékditymisen kautta.
Vakinaisen henkildstdn lahtovaihtuvuus ilman eldkéitymisia oli 3,1 % (vuonna 2022: 1,9 %, vuonna 2021
2,5 %).

Elakdityminen
Vuonna 2023 Sataedun palveluksesta siirtyi elakkeelle 11 henkil6d. Elakditymisika oli keskimaarin 64,4
vuotta.

Eldkoitymisennuste, henkil6id/vuosi 2022-2041 (l1ihde: Keva)

12

1

o

o)

[&)]

N

N

Q N W% %) ™ \e) © b 9] Q N
"1/ ’1/ ’\z ’11 ’1/ ’1/ ’1/ ’L ) ) > > ) > > ”) > > S )

o

B Vanhuuselidke Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet B Osatyokyvyttomyyselake



